Generalforsamling ved Padborg Fjernvarme den 9. marts 2020 pa Bov kro.
Bestyrelsens beretning for varmearet 1. januar 2019 — 31.12. 2019.

Kaere andelshavere - forbrugere og interessenter - Endnu engang velkommen til generalforsamling i
Padborg fjernvarme.

Jeg vil indlede beretningen for 2019 med forventninger til fremtiden; med overskriften:

100% Grgn Varme i 2030 er muligt!

- hvis myndighedernes reguleringer fremadrettet basseres pa tillid og samspil.

I Padborg fjernvarme har vi vaeret drevet af den grgnne omstilling siden 2012 - hvor gnsket om en
grgnnere profil blev rejst her i salen.

Siden har vi investeret i den ene optimering efter den anden. Fgrst en digitalisering samt overvagning
af vores forsyningsprocesser, efterfulgt af solvarme samt overskudsvarmeprojekter fra Claus Sgrensen
samt Agri-Nord Cold.

Resultatet af den forelgbige grgnne omstilling, er at hver 3 forbrugere i 2019, blev opvarmet co2
neutralt fra Padborg fjernvarme - det kan vi faktisk vaere ret s stolte af. Et stort skridt er taget - men
vi er langt fra mal.

Folketinget har forpligtet Danmark til at reducere vores samlede CO2 udledning i 2030 med 70%, og
helt neutralt i 2050. I disse ambitioner spiller fjernvarme og el sektoren en stor rolle.

Samspillet imellem forsyningsbranchen, kan hgjne tempoet for den grgnne omstilling, og her kan isaer
fjernvarmens kapacitet udnyttes bedre, dels som energilagre dels indbyder den gode infrastruktur til
uudnyttet potentialer.

Stgrste gnske fra fjernvarmens side er, at Danmark aendrer forsyningsstrategi.

Habet er at der ud af klimaloven, udspringer sig en klar strategi for en “grgn boligopvarmning” i
Danmark.

En strategi med mere fleksibel og tillidsbasseret regulering, der kan skabe sikkerhed for
investeringerne hos forbrugerne, kommunerne, selskaber og investorer.

Boliger som ligger i og lige udenfor det eksisterende fjernvarmenet, bagr konverteres til fjernvarme.

Varmen stiller ikke spgrgsmal til hvor den kommer fra - om der er fra overskudsvind, solvarme, eller
geotermi.

Som formand ynder jeg at sige - jo mindre varme vi szlger - jo bedre er det for den enkelte
forbruger.

Den grgnne omstilling handler ikke kun om varmeproduktionen, det handler i lige s8 hgj grad om
hvordan vi udnytter den, bade som selskab samt som forbrugere.

Netop forbruget er vi meget opmaerksomme pa, og folger den dagligt. Ikke bare har vi som tidligere
naevnt investeret i digitalisering af forbrugsprocessen, vi fglger ogsa op hos den enkelte, nar vi ser et
unormalt forbrug.

I september 2019 lancerede bestyrelsen en ny motivationstarif. Gaeldende fra 1. januar 2020.

Det nye tiltag, er gnsket om en mere retfeerdig afregningsmodel for de forbrugere som tidligere havde
svaert ved at overholde afkglingen p& 25 grader i deres returvand.

Tariffen basseres nu pa muligheden for den enkelte, hvor der tages hgjde for hvor pa ledningsnettet de
er tilsluttet, og med udgangspunkt i fremlgbstemperaturen. Jo hgjere fremlgbstemperatur jo lavere
returvandstemperatur.



Ved Padborg fjernvarme rader vi over ca. 60 km ledningsnet. Vedligeholdelse samt udskiftning, er en
vigtigt post i selskabets kommende budgetplanlaagning. Vi estimerer et gennemsnitlig udskiftnings flow
pa ca. 1 km arligt de naeste mange ar. Dette forventer vi er en udgift pa ca. 1 mio. kr. arligt.

Arsregnskabet for 2019 er det forste hele regnskabsar efter vi eendrede regnskabsperiode i 2018.

Overgangen til betaling hvert 2 maned, har indfriet vores forventninger i bogholderiet — og vi har lyttet
os til at forbrugerne har taget godt imod aendringen.

2019 har igen veeret et travit &r, hvor aktivitetsniveauet har vaeret hgijt. Dels blev sagen i Energi
klageankenaevnet omkring Smedebyprojektet afgjort efter mere end 2 ar.

Desveerre faldt afggrelsen ikke til vores fordel, ide naevnet omstgdte Aabenraa kommunes godkendelse
af projektet ved at hjemsende godkendelsen.

Projektet indfriede ellers de af statens krav, som et projektforslag skal opfylde. Ankens sidste strd som
anklager rejste, var at varmekgbsprisen fra Stadtwerke, ifglge nuveerende kontrakt max. Kan forhgjes
med 1,5 % arligt, under aftaleforudsaetninger. Den nuveerende kontrakt er bindende til 2021 -
Klageankenaevnet gav klager medhold i at denne var en usikkerhed for projektet efter 2021.

Bestyrelsen har taget afggrelsen til efterretning.

Som, i sikkert har kunnet laese, har vi vaeret i taet dialog og drgftelse med Arla koncernen i Krusa et
stykke tid.

I samarbejde med udviklingsradd Sgnderjylland har vi deltaget i flere mgder med Arla, som har vist stor
velvilje til at deres spildevand bliver genanvendt frem for at varme fjorden op.

Aftalen er ret simpel, Padborg Fjernvarme forestar 100 % investeringsomkostningerne imod at matte
benytte overskudsvarmen fra spildevandet uden beregning.

Bestyrelsen besluttede at udarbejde et projektforslag som blev godkendt af kommunen i 2019.
Projektet har veeret i hgring uden bemaerkninger.

Projektet indeholder en investering pa 3 km. Ledningsnet fra Arla til fjernvarmens ledning ved
lyreskovskolen, samt investering i en flytbar container, hvor varmepumpe samt teknik er samlet.

Padborg fjernvarme har indgdet aftale med Arla om frit at aftage spilvarmen ligesom det er aftalt at
fjernvarmen betaler leje for placering af container.

Beregningerne viser at projektet kan levere ca. 6000. mwh varme. Besparelsen ved mindre kgb hos
Stadtwerke kan finansiere hele teknikdelen, imens de 3 km. Ledningsnet |8ne-optages som med
afskrivning som gvrige ledningsnet.

Den forelgbige samlet anlaegspris forventes at ligge omkring 15 mio. kr.

Arla har efterfglgende forespurgt, om Padborg fjernvarme kunne vaere interesseret i at indga en aftale
om procesvarme fra deres luftkoncentrator, en model som vi kender fra vores frysehuse aftaler. Dette
arbejdes der med som et sidespor.

Bestyrelsen forudser med ledningsforbindelsen til Krusd, at forespgrgslen om konvertering til
fjernvarmen vil blive stor.

I projektplanlaagningen forventes en tilkobling samt indkgring i uge 43. 2020. Med yderligere 7000
MWh. Genbrugsvarme udggr den grgnne varme samlet set i 2020 ca. 18.000 MWh.

I betragtning af at vi i 2019 har solgt ca. 30.000 MWh. - vil vores grgnne omstilling tage et
kvantespring i den rigtige retning.



Arsregnskabet 2019.

Selskabsgkonomisk kom vi ud af 2019 som budgetteret. Resultatet som vores revisor senere vil
gennemga, vil vise at vi “teknisk”, kom ud med et overskud pa godt 400.000 kr. Det er der en speciel
forklaring pa.

Arsregnskabet viser ledningstab pa 25,27 %, hvilket er s& godt som budgetteret.

Samlet set har vi mattet konstatere at iseer varmeprisstigningerne fra Stadtwerke over de sidste 6 ar,
er steget med godt 30 kr. pr. MWh. Hidtil har vi kunnet imgdegd den forhgjede pris fra Flensborg, ved
at reducere vores drift.

Bestyrelsen har besluttet at tilpasse udgiftspresset, ved at lade MWh. prisen stige fra 395 til 410 kr.
samt m2. prisen fra 19 kr. til 20 kr. fra 1. januar 2020.

Som opfelgning pd disse drgftelser har bestyrelsen vaeret i dialog med Stadtwerke, omkring en
kontraktdrgftelse, som der er indgdet aftale om vil forlgbe hen over 2020.

Med varmepris historikken og seneste prisforhgjelse i 2010, hdber vi forsamlingens opbakning til
bestyrelsens beslutning.

Arbejdet med udskiftning af malere til den nye version er ved at vaere afsluttet. 2020 vil alle veere
opkoblet, sdledes den enkelte forbrugere kan aflaese vi telefon eller pc. Ligesom personalet kan fglge
forbruget online.

Hvor vi tidligere afsatte 14 dage til aflaesning — handteres digitalt straks.

Under generalforsamlingens pkt. 5 - investeringsoversigten, vil bestyrelsen indstille til 3
driftsinvesteringer i 2020. Renovering af Valsbglgade i 2020. Nyt tag pa lagerhallen samt et
ngdstrgmsanlaeg til Solanlaegget.

Som selskab er det vigtigt at veere forberedt pd fremtiden - og fglge med i hvad der sker lokalt -
ligesom de udmeldinger der kommer fra Aabenraa kommune.

Aabenraa Kommune har besluttet en stgrre investering i frgslevlejren hvor energioptimering spiller en
stor rolle. Kommunen har tidligere udtrykt gnske om muligheden for opvarmning ved fjernvarme.

Ud over lejrskolen med ca. 100 elever - er der ca. 1200 overnatninger i de gvrige barakker under
forsvaret arligt.

En anden spaendende udvikling, er det nye erhvervsomrdde vest for E45 - hvor vi lytter os til flere
aktiviteter - hvem ved hvad der fglger med af muligheder - vi fglger udviklingen.

Afslutningsvis vil jeg rette en stor tak til den gvrige bestyrelse og medarbejderne for et rigtig godt og
inspirerende samarbejde.

Der skal ogsd lyde en stor tak til vore mange samarbejdspartnere - ikke mindst vores Revisor
Sgnderjyllands Revision, Tjeereborg Industri, Entreprengr Henrik Schmidt, Sydbank og Stadtwerke
Flensborg.



Dagsordenens Pkt. 5. Investeringsoversigt.

Bestyrelsen anbefaler kommende projekter.

1. Ledningsrenovering 0,7 mio. kr.
2. Udskiftning af tag pa Lagerhal (140.000 kr. )
3. Investering i ngdstremsanlaeg Sol. (400.000 kr.)



